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2 Uvod

Cielom tejto smernice je Standardizovat pldnovanie, ciele, rozsah, proces, schvalovanie a implementaciu
vykonnostnych auditov mestskych organizacii a Utvarov magistratu, ktoré vykonava Utvar hlavného
ekondma. Realizacia vykonnostnych auditov vychadza z ustanoveni Rozpodtovych pravidiel (¢lanky 34-
36). Smernica sluzi primarne ako manudl pre Utvar hlavného ekondéma, ale rovnako aj ako jasné
definovanie o¢akavani a uloh pre auditované organizacie a utvary.

2.1 Skratky

Skratka Vyznam

FTE Tzv. full-time equivalent”, teda ekvivalent plného pracovného Uvazku. Pri poéte zamestnancov
skratka vyjadruje pocet prepocitanych zamestnancov (kolko 100% uUvazkov pracovalo cely rok
v organizacii). Pri priemernej mzde vyjadruje priemernd mzdu na jeden 100% uvazok v

organizacii.

HM SR BA Hlavné mesto Slovenskej republiky Bratislava

KP Kancelaria primatora

KPI Tzv. ,key performance indicators”, teda klu¢ové vykonnostné ukazovatele, ktorymi je mozné
merat vykon a Uspesnost organizacie v dosahovani svojich cielov.

KRM Kancelaria riaditela magistratu

MsZ Mestské zastupitel'stvo

OVA Oddelenie vnutorného auditu

PDF LPortable Document Format”, Standardny typ elektronického dokumentu

PPP Pravidelna porada primatora

RIS.SAM Rozpoctovy informaény systém ministerstva financii SR pre samospravy

SR Slovenska republika

UHE Utvar hlavného ekonéma

UMK Utvar mestského kontroléra

XLSX Typ tabulkového suboru, vytvoreny v aplikacii Microsoft Excel

XML .Extensible Markup Language”, otvoreny fomat suboru pre tabulkové ¢&i iné typy

Strukturovanych dat

2.2 Pouzité pojmy

Pojem/ Rola Vyklad

Auditny tim Tim zamestnancov magistratu hlavného mesta, ktori budu pracovat na konkrétnom
audite. Primarne ide o zamestnancov Utvaru hlavného ekondma, ti si vSak do
auditného timu mozu prizvat aj zamestnancov inych Utvarov magistratu.

Hlavna c¢innost Konkrétny verejny zaujem, pre ktory bola organizacia vytvorena a ktory dosahuje.
organizacie Pri rozpoc¢tovych a prispevkovych organizaciach ide aj o formalnu ,hlavnu ¢innost”
definovanu v zriadovatelskej listine. Hlavna &innost spravidla spifia charakteristiky
verejného statku, ktorého poskytovanie primarne nedosahuje finanény zisk.
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Pojem/ Rola Vyklad

Hlavné mesto, hlavné
mesto SR Bratislavy,
Bratislava

Tieto pojmy pouzivame zamenitelne pre oznacenie hlavného mesta Slovenskej
republiky Bratislavy ako pravnickej osoby a subjektu verejnej spravy.

Magistrat Vykonna zlozka (urad) hlavného mesta, ktory zabezpeduje plnenie samospravnych
funkcii a kompetencii hlavného mesta.
Opatrenie Konkrétny vykonatelny zaver auditu, ktory auditny tim odporica auditovanej

organizacii alebo inému Utvaru magistratu implementovat.

Organizacia hlavného
mesta

Samostatna pravnicka osoba v zriadovatelskej alebo zakladatelskej pésobnosti
hlavného mesta. MbzZe ist o rozpoc¢tovu organizaciu, prispevkovl organizaciu,
obchodnu spolo¢nost, nadaciu, neziskovu organizaciu ¢i ind pravnu formu.

Organizacia

Spolo¢ny termin, ktory pre zjednodus$enie v kontexte tejto smernice zahffia Utvary
magistratu aj organizacie hlavného mesta.

Utvar magistratu

Organiza¢na jednotka magistratu hlavného mesta, podla organizacnej Struktury
magistratu. V kontexte auditov ide primarne o sekcie, v ojedinelych pripadoch méze
byt predmetom auditu aj samostatné oddelenie.

Vykonnostny audit,
revizia vydavkov, audit,
revizia

Tieto pojmy pouzivame zamenitelne. Skratene pouzivame predovsetkym termin
audit. Oznacuju predmet tejto smernice — komplexné hodnotenie (reviziu, audit)
hospodarenia organizacie alebo Utvaru magistratu hlavného mesta. Pre hodnotenie
hospodarenia organizacie sa Standardne pouziva pojem ,vykonnostny audit”, pre
hodnotenie utvaru ,revizia vydavkov".

Veduci organizacie

V8eobecné oznacenie Statutara organizacie, riaditela sekcie alebo veduceho
oddelenia, ktoré su predmetom auditu.

Zriadovacie dokumenty

Dokumenty a listiny, ktoré definuju zamer a ucel, pre ktory bola organizacia
zalozena. V pripade zriadovanych organizacii (RO a PO) budu uvedené v zriadovacej
listine, v pripade obchodnych spolo¢nosti a neziskovych organizacii mézu byt
uvedené v stanovach, obchodnom registri ¢i spoloCenskej zmluve. V pripade
utvarov magistratu budu spisané v organizaénom poriadku.

3 Plan auditov

1) Plan auditov pripravuje na zéklade vstupnych udajov Utvar hlavného ekondma.
2) Vstupmi potrebnymi pre vypracovanie planu auditov su nasledovné podklady:
a) Bezné vydavky rozpoctu HM SR BA za posledné tri roky,
b) Zoznam organizacii, auditovanych podla tejto smernice za posledné Styri roky,
c) Priemerné rozpocCty jednotlivych organizacii.
3) Plan vykonnostnych auditov sa zostavi v minimalnom objeme 30 % vydavkov bezného rozpoctu
hlavného mesta poc¢as navrhovaného rozpoctového obdobia.
4) Objem sa pre ucely predchadzajuceho bodu pocita ako sucet priemernych roénych vydavkov
organizacii, ktoré su v plane, za posledné tri ukonéené rozpoctoveé roky.
5) Bezny rozpocet sa pocita ako priemerné rocné bezné vydavky rozpoctu hlavného mesta za
posledné tri ukoncené rozpoctové roky.

3.1 Navrh planu auditov a zameru

1) Na&vrh pldnu auditov na nasledujici rok pripravi Utvar hlavného ekondéma v tretom kvartali
predchadzajuceho roka.
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2) Plan auditov spravidla obsahuje tri rozpo¢tom najvacsie utvary alebo organizacie v pésobnosti
HM SR BA, ktoré neboli v poslednych $tyroch rokoch timom UHE auditované. Vzor planu auditov
je prilohou tejto smernice.

3) Pred vypracovanim zamerov konzultuje UHE navrhované organizacie do planu auditov s OVA
a UMK, aby neboli jeden rok kontrolované niektoré organizécie viackrat.

4) UHE pripravi pre kazdu organizaciu samostatny zamer, ktory popisuje aktudlny stav v hospodareni
daného utvaru alebo organizacie, vypracovany na zaklade udajov dostupnych pred zaciatkom
auditu (napr. register uctovnych zavierok, vyro¢né spravy, RIS.SAM a/alebo IS Noris) a otazky, na
ktoré sa bude auditny tim pocas vykonu auditu pytat.

5) Zamer je spracovany vo forme prezentacie. Vzor zameru pre audit je prilohou tejto smernice.

6) Na zaklade pripomienok od OVA a UMK spracuje UHE finalny navrh, ktory odprezentuje vedeniu
HM SR BA (riaditel magistratu a jeho zastupcovia, riaditel kancelarie primatora).

7) Na zaklade pripomienok od vedenia HM SR BA spracuje UHE findlny navrh planu auditov pre
organizacie, ktoré budu auditované v nasledujucom roku.

3.2 Schvalovanie planu auditov

1) Na PPP predstavi auditny tim plan auditov na prislusny rok a do 15.10. daného roku je plan spolu
s primatorskym navrhom rozpoc¢tu na PPP schvaleny.

2) Plan auditov sa ako informativny material predlozi na vedomie mestskému zastupitelstvu v
Stvrtom kvartali daného roka.

4 Ciele auditu

4.1 Preambula

Cielom auditu je identifikovat opatrenia, ktoré maju dokazatelny potencial nastavit stratégiu, zvysit
prijmy, optimalizovat naklady, zvySit vnutornu kvalitu prace a vonkajsiu kvalitu poskytovanych sluzieb
optimalizaciu nakladov a zvySenie vnutornej kvality (profesionalizacia prace) aj vonkajSej kvality
poskytovanych sluzieb organizacie. Audit sa zameriava na vSetky aspekty hospodarenia a prevadzky
organizacie. Vysledkom auditu je zavere¢na sprava a implementacny plan.

4.2 Vysvetlenie

1) Opatrenie je ukon, identifikovany auditom, ktory méze organizacia alebo hlavné mesto vykonat,
s cielom dosiahnut ciele auditu. Opatrenie moze byt procesné (zmena vnutornych procesov a
riadiacich aktov), legislativne (prijatie vSeobecne zavaznych nariadeni C&i inych uzneseni
mestského zastupitelstva), investicné (obstaranie dlhodobého majetku), organiza¢né (Uprava
organiza¢nej Struktury a poriadku ¢i pracovnopravnych vztahov) &i obchodné (zmena v
dodavatelskych a odberatel'skych vztahoch organizacie).

2) Pojem dokazatelny potencial znamena, ze vSetky opatrenia su podlozené analytickymi zisteniami
a datami, ktoré su jasne a transparentne popisané a replikovatelné. V pripade nedosiahnutého
potencidlu je tak mozné vratit sa k zisteniam a analyze a skimat dévody neulspechu.

3) Nastavenie stratégie sleduje upravy Ci zmeny priorit organizacie z hladiska ¢o najlepSieho
dosahovania ¢innosti, pre ktoré bola organizacia zalozena. Taktiez m6ze mat ambiciu definovat
ukazovatele pre meranie dosahovania tejto ¢innosti (tzv. KPI).

4) ZvySenie prijmov zahffia opatrenia, ktoré zvysSia vlastné prijmy organizacie. MézZe ist o zlepSenie
platobnej discipliny existujucich odberatelov, Upravu cennikov ¢i sadzieb, alebo rozsirenie ponuky
a poctu odberatelov.
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5) Optimalizacia nakladov zahffia opatrenia, ktoré znizia naklady organizacie bez znizenia kvality
poskytovanych sluzieb. Mo6ze ist o dosiahnutie vyhodnejSich podmienok v dodavatelskych
vztahoch, zmenu v spdsobe obstarania niektorych sluzieb (inhousing verzus outsourcing), zmenu
v nakladnosti procesov (digitalizacia, debyrokratizacia) ¢&i priorizaciu (zuZenie rozsahu
vykonavanych ¢innosti a projektov).

6) ZvySenie vnutornej kvality prace zahfha opatrenia, ktoré v prvom rade nehladia na Usporu
nakladov &i zvySenie prijmov, ale na zvySenie kvality procesov a minimalizaciu procesnych
pochybeni. Cielom je aj minimalizovat riziko (vedomého alebo nevedomého) protipravneho
konania, napr. vo verejnom obstaravani ¢i utovnictve.

7) ZvysSenie vonkajSej kvality prace zahffia opatrenia, ktoré napomahaiju lepsie plnit hlavné &innosti
organizacie (aj ked su pre organizacie primarne vydavkom a nie su finanéne navratné). Medzi tieto
opatrenia patri aj identifikacia prioritnych investi¢nych projektov organizacie.

8) Pojmom vSetky aspekty hospodarenia a prevadzky rozumieme skutocnost, Ze audit sa
nezameriava iba na Cast fungovania organizacie (napr. iba na dodavatelské vztahy a ,podporné
¢innosti”, alebo iba na sulad so zakonom). Cielom auditu je pochopit hlavnu ¢innost organizaciu a
opatrenia navrhovat s ohladom na hlavnu ¢innost organizacie, s cielom ju podporit a zlepsit.

9) Zaverelna sprava je pisomné zhrnutie vSetkych zisteni, faktov a analyz, ktoré viedli autorov
auditu k navrhovanym opatreniam. Je pisana zrozumitelnym jazykom a je dostupna verejnosti.
10) Implementaény plan predstavuje zhrnutie vSetkych opatreni v tabulkovej podobe, so
stanovenymi terminmi a zodpovednostami na strane organizacie aj hlavného mesta. Plan je

odsuhlaseny s organizaciou a zverejneny.

5 Rozsah a Struktura auditu

1) Tato kapitola definuje Standardny rozsah vykonnostného auditu.

2) Kazda organizacia ma Specifické oblasti ¢innosti a hospodarenia, ktoré je potrebné analyzovat
nad ramec tohto rozsahu.

3) V niektorych organizaciach naopak nie je mozné Ci relevantné analyzovat vSetky oblasti. Napr. pri
utvaroch magistratu nie je vacsinou relevantné analyzovat poskytovanie vSetkych podpornych
cinnosti. Niektoré organizacie Ci utvary napr. vébec nerealizuju investi¢né akcie.

4) Zdroje udajov pre jednotlivé oblasti sa medzi organizaciami liSia, tato kapitola ich popisuje len
vSeobecne, resp. popise tie najcastejSie v kontexte HM SR BA.

5.1 Auditované obdobie

1) Kontrolné obdobie auditu tvoria minimalne Styri kalendarne roky.

2) V pripade organizacie, ktora podlieha vykonnostnému auditu prvykrat, su kontrolnym obdobim
minimalne Styri celé kalendarne roky, ktoré bezprostredne predchadzaju aktualnemu roku,
v ktorom je audit realizovany (audit organizacie v roku 2023 ma kontrolné obdobie minimalne roky
2019-2022).

3) V pripade organizacie, ktora podlieha vykonnostnému auditu opakovane, su kontrolnym obdobim
vSetky celé kalendarne roky, ktoré neboli predmetom predchadzajucich vykonnostnych auditov
(audit organizacie v roku 2026, ktora bola naposledy auditovana v roku 2021, ma kontrolné
obdobie 2021-2025).

5.2 Prehlad o organizacii

1) V uvode spravy z auditu je vhodné struéne predstavit rozsah c€innosti, hospodarenia ¢i poctu
zamestnancov organizacie.
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2) Prehlad o hospodareni organizacie ukaze za kontrolné obdobie:
a) Vyvoj a Strukturu rozpoctovych prijmov organizacie (skuto¢nost),
b) Vyvoj a Strukturu rozpoc€tovych vydavkov organizacie (skutocnost),
c) Uétovny vykaz ziskov a strat,
d) Ak je uctovnictvo organizacie rozdelené na strediska, vykazy ziskov a strat pre jednotlivé
strediska.
3) Prehlad o pocte zamestnancov ukaze za kontrolné obdobie:
a) Poclet zamestnancov a FTE (prepocitanych zamestnancov) organizacie,
b) Priemernd mesa¢nu mzdu (FTE) v organizacii,
c) Ak je uctovnictvo organizacie rozdelené na strediska, pocCet zamestnancov, FTE
a priemerné mesacné mzdy pre jednotlivé strediska.
4) Prehlad o rozsahu ¢innosti opiSe hlavné a podnikatelské ¢innosti, ktorym sa organizacia venuje
a za ktoré zodpoveda.
5) Udaje pre tuto kapitolu st dostupné v RIS.SAM, U&tovnych zdavierkach, hlavnej knihe a mzdovej
inventure organizacie.

5.3 Stratégia a vztah so zriadovatelom

1) V tejto kapitole auditu suU popisané strategické dokumenty, ktoré maju vplyv na cinnost
auditovanej organizacie. Su to bud dokumenty prijaté HM SR BA (napr. Program hospodarskeho
a socialneho rozvoja) alebo strategické materialy vypracované samotnou organizaciou.
2) Stratégia organizacie by mala byt vypracovana na dlhSie ¢asové obdobie (minimalne 4 roky)
a mala by obsahovat ciele, ktoré ma organizacia v danom ¢ase dosiahnut.
3) Na zaklade cielov v stratégii si organizacia nastavuje priority, planuje aktivity a investicie, ktoré
bude vykonavat.
4) Cielom auditu je zhodnotit:
a) Ci ma organizacia prijatu a platnu stratégiu,
b) Ci stratégia obsahuje zakladné parametre (Casové obdobie, na ktoré je prijata, ciele,
meratelné ukazovatele - ak sa daju stanovit a pod.),
c) Ci stratégia obsahuje financne ohodnoteny akény/investi¢ny plan,
d) &i sa organizacia aj platnou stratégiou riadi,
e) v pripade, Ze organizacia nema prijatu vhodnu stratégiu alebo sa fiou neriadi, odporu¢anim
auditu bude napravit tento stav.
5) V tejto kapitole je zhodnotené aj gestorstvo organizacie utvarom HM SR BA. Popisany je spdsob
komunikacie organizacie s gestorom, schvalovanie planov a investicii organizacie.
6) V pripade, ze auditovanou organizaciou je oddelenie HM SR BA, gestorom je vedenie HM SR BA
(zastupca riaditela magistratu, riaditel magistratu, riaditel kancelarie primatora).

5.4 Vykon hlavnych &innosti

1) Vykonu hlavnych ¢innosti organizacie sa venuje aj viacero kapitol auditu. Tato ¢ast obsahu auditu
je najviac Specificka pre auditovanu organizaciu.

2) Cielom analyzy vykonu hlavnych ¢innosti je preskumat vSetky ¢innosti, pre ktoré bola organizacia
zriadena. Tie budu uvedené v zriadovacich dokumentoch organizacie.

3) V analyze vykonu hlavnych ¢innosti sa odporuc¢a — tam kde je to relevantné — zohladnit nie len
uzko definované cinnosti, uvedené v zriadovacich dokumentoch. Odporu¢ame zohladnit aj Sirsi
kontext verejnych politik a tém, v ktorych dana organizacia pésobi. Napr.:

a) Pri audite zakladnych umeleckych 8kl zahrnut aj SirSiu problematiku dopytu po
umeleckych Skolach &i financovanie sukromnych Skolskych zariadeni.
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b) Pri audite Dopravného podniku Bratislava zahrnut aj Sirsi kontext organizacie dopravy na
komunikaciach hlavného mesta, z hladiska preferencie MHD, kvality udrzby komunikacii ¢i
vystavby novych a rekonstrukcie existujucich trati.

Presné ukazovatele kvality a hodnoty, ktord vykon hlavnych &innosti organizacie dosahuje, sa
nedaju vSeobecne popisat. Odporuca sa vychadzat zo strategickych dokumentov organizacie
a hlavného mesta, existujucich Studii ¢i strategickych dokumentov z inych krajin, miest &i na
urovni Statnej spravy.

Analyza hlavnej ¢innosti sleduje — ako vSetky ostatné kapitoly — ciele auditu.

Udaje pre tito kapitolu su $tandardne dostupné v RIS.SAM, hlavnej knihe, zverejnenych zmluvéch,
objednavkach a fakturach, strategickych dokumentoch organizacie. V tejto kapitole je potrebné
najviac vyuzit Specificky definované vykazy a podklady.

5.5 Prevadzka a udrzba

1)

2)

8)

Prevadzka a udrzba zahffia vSetky rezijné prevadzkové naklady, s vynimkou osobnych nakladov
a nakladov na zabezpecenie podpornych ¢innosti (vid samostatnu Cast kapitoly).
Minimalny rozsah analyzy prevadzky a udrzby zahrnie:
a) Naklady na energie a palivo (ekonomické polozky 632 a 634),
b) Naklady na nakup materialu (ekonomicka polozka 633),
c) Naklady na udrzbu majetku (budov a iného nehnutelného majetku, strojov a inej techniky,
ekonomicka polozka 635),
d) Naklady na sluzby, ktoré suvisia s prevadzkou a udrzbou (napr. ekonomické polozky
637004 a 637005, 637011).
Analyza rezijnych prevadzkovych nakladov sa primarne sustredi na spdsob zabezpeclenia (interne
alebo externe), jednotkové naklady a rozsah vykonov.
Analyza pri vyhodnocovani hospodarnosti nakladov na prevadzku a udrzbu pouziva vnutorny
benchmarking (porovnanie stredisk organizacie medzi sebou) alebo vonkajsi benchmarking
(porovnanie organizacie s inymi porovnatelnymi organizaciami).
Porovnatelné organizacie by mali primarne vychadzat z nasledovnych skupin organizacii:
a) Iné organizacie v zriadovatelskej pdsobnosti hlavného mesta, ktoré maju podobnu
Strukturu rezijnych prevadzkovych nakladov,
b) Organizacie s rovnakou alebo podobnou hlavnou €innostou, v zriadovatelskej posobnosti
inych organov verejnej moci (samospravy alebo Ustrednych organov Statnej spravy),
c) Organizacie s rovnakou alebo podobnou hlavnou &innostou, v zriadovatel'skej pdsobnosti
organov verejnej moci inych &lenskych krajin EU.
Porovnanie nakladov a cien medzi organizaciami zohladni rast cien medzi rokmi, ak je to
relevantné (napr. porovnanie zmluvy z roku 2020 jednej organizacie a zmluvy z roku 2022 druhej
organizacie zohladni inflaciu medzi rokmi 2020 a 2022).
Rozsah vykonov méze byt medzi organizaciami ¢i naprie¢ rokmi porovnavany v prepocte na
zamestnanca, v prepoéte na rozsah udrziavaného majetku (napr. v m? nehnutelného majetku),
v prepocte na rozsah hlavnej ¢innosti &i v porovnani s celkovymi prevadzkovymi nakladmi
organizacie.
Udaje pre tuto kapitolu st $tandardne dostupné v RIS.SAM, zverejnenych zmluvach organizacie,
hlavnej knihe a objednavkach a fakturach organizacie.

5.6 Planovanie a procesy

1)

Tato kapitola auditu zahffia oblasti pldnovania ¢innosti, ktoré bud' suvisia s hlavnou ¢innostou
organizacie alebo su nevyhnutnymi pre jej zabezpedenie.
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2) Analyza planovania a procesov zahffia:

a) verejné obstaravanie,

b) rozpocet organizacie,

c) opravy a udrzbu,

d) investicie.

3) Pri analyze planovania a procesov su podkladmi:

a) Plany verejného obstaravania — proces ich vypracovania; podklady, ktoré do nich vstupuju;
dopinanie zékaziek do planov po&as roka; vyhodnotenie plnenia plénov verejného
obstaravania po ukonc&eni roka,

b) Planovanie rozpoctu organizacie - proces zostavenia rozpoCtu na kalendarny rok,
podklady, ktoré do nich vstupuju; Upravy rozpocltu pocas roka; vyhodnotenie plnenia
rozpoctu po ukonceni roka,

c) Planovanie oprav a udrzby - proces vypracovania planov udrzby; podklady, ktoré do nich
vstupuju; dopifianie vykonov Udrzby do pldnov podas roka; vyhodnotenie pinenia planov
udrzby po ukonc&eni roka,

d) Plany investicii - proces vypracovania planov investicii; podklady, ktoré do nich vstupuju;
priorizacia investicii v plane; dopifianie novych investicii do pldnov podas roka;
vyhodnotenie plnenia planov investicii po ukon&eni roka.

4) PrivSetkych procesoch planovania je Ulohou auditu zodpovedat minimalne na nasledovné otazky:

a) Je vypracovanie planov jednotlivych vykonov zakotvené v smerniciach organizacie?

b) Su plany vypracované v sulade s platnou stratégiou organizacie?

c) Je vypracovanie planov verejnych obstaravani, udrzby ainvesticii prepojené
s rozpoctovym procesom organizacie?

d) Je v organizacii zavedené pravidelné vyhodnocovanie planov? Aké percento plnenia
planov organizacia dosahuje?

e) Je v organizacii zavedeny proces kontroly formou nezavislého kontrolingu? Je kontroling
zapojeny do procesov planovania ako aj vyhodnocovania planov?

5) Udaje pre tuto kapitolu st $tandardne dostupné v internych riadiacich aktoch organizacie, hlavnej
knihe, zverejnenych zmluvach a objednavkach a fakturach organizacie.

5.7 Podporné ¢innosti

1) Podporné &innosti zahfiaju vSetky tzv. ,back office” procesy a ¢innosti, ktoré su nevyhnutné na
zabezpedenie hlavnej ¢innosti organizacie ale nemaju s nou priamy suvis.
2) Minimalny rozsah podpornych ¢innosti zahffa:
a) personalistiku a mzdy,
uctovnictvo, kontroling a rozpocet,
verejné obstaravanie a nakup,
poistenie, bankové sluzby a financovanie (Uvery),
pravne ¢innosti a podporu,
f) spravu, prevadzku a udrzbu IT vybavenia.
3) Zakladom analyzy podpornych cinnosti (ako aj ostatnych vykonov organizacie) je analyza
mzdovej inventury, vyvoj Struktury a vySky odmenovania po profesiach a utvaroch organizacie.
4) Pri vSetkych podpornych ¢&innostiach je uUlohou auditu zodpovedat minimdlne na nasledovné
otazky:
a) Je vykon podpornych <d¢innosti v organizacii zabezpeceny dostato¢ne z hladiska
zakonnych poziadaviek, kvality a organizacie prace?

o O T

)
)
)
)

D
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b) Je jednotkova cena zabezpelenia podpornych <¢&innosti hospodarna, v porovnani
s alternativou interného ¢&i externého zabezpecenia, ¢i v porovnani s inymi organizaciami?

c) Potrebuje organizacia udrziavat a zabezpelovat vsSetky podporné C¢&innosti? (Napr.
potrebuje mat vlastného pravnika? Potrebuje mat havarijné poistenie vozidiel? A pod.).

d) Je efektivne presunut (niektoré) podporné €innosti organizacie do mestskych zdielanych
sluzieb?

5) Pri interne zabezpecovanych podpornych &innostiach je vhodné pri hospodarnosti pouzivat
ukazovatel kvantity (napr. pocet uctovnych pripadov, pocet zrealizovanych verejnych
obstaravani) v porovnani s po¢tom zamestnancov. Takyto ukazovatel je mozné porovnat s inymi
organizaciami.

6) Udaje pre tuto kapitolu su $tandardne dostupné v mzdovej inventire organizacie, RIS.SAM
a hlavnej knihe, zverejnenych zmluvach a objednavkach a fakturach organizacie.

5.8 Dodavatelské a odberatelské zmluvy

1) Sucastou auditu je analyza najvyznamnejSich doddavatelskych a odberatelskych vztahov
organizacie.
2) Vyznamnost doddvatela/odberatela je dana primarne celkovym finanénym objemom, plyntcim
z dodavatelského/odberatelského vztahu za kontrolované obdobie.
3) Standardne sa audit venuje 10 najvyznamnejs$im dodavatelom/odberatelom.
4) Privyznamnych dodavateloch/odberateloch je predmetom auditu minimalne:
a) Jednotkoveé ceny v zmluvach, ich benchmarking s porovnatelnymi organizaciami,
b) Sposob obstarania danej zmluvy, platnost a typ zmluvy,
c) Potreba danej zmluvy z hlladiska ¢innosti organizacie.
5) Vramci analyzy doddvatelskych a odberatelskych vztahov sa zrealizuje aj analyza platobnej
discipliny: organizacie voc&i dodavatelom a odberatelov voci organizacii.
6) Udaje pre tuto kapitolu su &tandardne dostupné v hlavnej knihe, zverejnenych zmluvach,
objednavkach a fakturach organizacie.

5.9 Investicie

1) Poslednou ¢astou auditu je analyza investi¢nej ¢innosti auditovanej organizacie. Pri investiciach
je predmetom analyzy:
a) Plan investicii — akym spdsobom je v organizacii pripravovany, aké vstupné data pouziva,
kto ho schvaluje a ako sa vyhodnocuje jeho napifianie po ukonéeni kalendarneho roku,
b) Nedokon&ené investicie — Uu¢tované na ucte 042, dostupné v hlavnej knihe organizacie,
2) Nakladova efektivnost vybranych investicii — v rdmci analyzy si auditny tim vyberie 1-2 investicie,
ktoré podrobi analyze vynosov a nakladov. Predmetom analyzy su:
a) potreba danej investicie z hladiska ¢innosti investicie,
b) spdsob obstarania danej investicie, typ verejného obstaravania, stanovenie PHZ,
c) jednotkové ceny obstaranej investicie, ich benchmarking s porovnatelnymi organizaciami,
d) dodrzanie stanoveného ¢asového harmonogramu ako aj rozpoctu investicie,
e) dosiahnutie stanovenych cielov tejto investicie.
3) Udaje pre tuto kapitolu su $tandardne dostupné v hlavnej knihe, zverejnenych zmluvéach,
objednavkach a fakturach organizacie.
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6 Postup auditu

6.1 Kroky, ktoré predchadzaju auditu

1) Realizacia auditu zacina pripravou a schvalenim planu auditov na nasledovny kalendarny rok.
Priprave a schvalovaniu planu auditov sa venuje samostatna kapitola smernice.

2) Po schvaleni planu auditu na PPP je informovany veduci organizacie o nastavajucom audite.
Sucastou informacie je indikativny harmonogram auditu a zamer auditu, ktory bol pripraveny ako
sUcast planu auditov.

6.2 Uvodné stretnutie

1) V aktualnom roku zacne samotny vykon auditu Uvodnym stretnutim medzi organizaciou
a auditnym timom.

2) Uvodného stretnutia sa $tandardne zU&astni aj zastupca kancelérie riaditela magistratu alebo
kancelarie primatora. V pripade, Zze predmetom auditu je organizacia hlavného mesta, stretnutia
sa zucastni aj jej gestor.

3) Cielom uvodného stretnutia je predstavit organizacii ciele auditu vSeobecne, ale aj zamer auditu
konkrétnej organizacie.

4) Cielom Uvodného stretnutia je taktiez ziskat prvu spatnu vazbu zo strany organizacie na
predstaveny zamer auditu, ¢o méze poméct auditnému timu rozsirit alebo upravit zamer auditu.

5) Na uvodnom stretnuti sa taktiez predstavi datova poziadavka na organizaciu (nizsie) a vymenia
sa pracovné kontakty medzi auditnym timom a zastupcami organizacie.

6) Na uvodnom stretnuti sa nastavia prvé terminy pre dodanie pokladov v datovej poziadavke
a Standardy komunikacie (zdielané prieCinky, email, telefén, pracovna doba, informovanie
veduceho organizacie a iné).

6.3 Datova poziadavka

1) Datova poziadavka predstavuje prvotny zoznam podkladov a dokumentov, ktoré bude auditny
tim potrebovat pre vykon auditu. Vzor datovej poziadavky tvori prilohu tejto smernice.

2) Poziadavka obsahuje dokumenty rozdelené do logickych kategodrii, spolu s nazvom obsahuje aj
kratke vysvetlenie, ¢o sa ma v dokumente nachadzat.

3) Poziadavka pri kazdom dokumente identifikuje pozadovany rozsah z hladiska podrobnosti
a Casového zaberu (v rokoch). Rovnako je indikovany Zelany format dokumentu (tabulkovy
format, textovy format, PDF, iné).

4) Digitalne podklady organizacia neposiela emailom ale nahrava do spolo¢ného zdielaného
priecinku, ktory vytvori a spristupni auditny tim. PouzZije pritom softvérové nastroje, poskytnuté
hlavnym mestom.

5) Podklady, ktoré nie je mozné z praktickych alebo technickych dévodov spristupnit digitalne (napr.
papierové dokumenty, ktorych skenovanie by bolo nehospodarnym vyuzitim pracovného Casu
zamestnancov organizacie), dorucia zamestnanci organizacie auditnému timu na prestudovanie.

6) Auditny tim si m6ze pocas vykonu auditu a po nastudovani prvotnych dokumentov priebezne
dopytovat dalSie podklady od organizacie. Kazda poziadavka by mala obsahovat nazov, opis,
rozsah, Zelany format dokumentu a termin pre dodanie.

6.4 Vykon auditu

1) Po Uvodnom stretnuti a zaslani datovej poziadavky pracuje auditny tim na Studovani a analyze
spristupnenych podkladov a pripadnom dopytovani dalSich podkladov podla potreby.
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2) Auditny tim podla zameru auditu a Standardnej Struktury auditu (vid samostatnu kapitolu
smernice) spaja podklady do logickych celkov, s cielom lepSie formulovat hypotézy a otazky na
dalSiu analyzu Ci preverenie s organizaciou.

3) Hypotézy, otazky a predbezné zistenia auditny tim spisuje a priebezne overuje v ramci timu ako
aj s organizaciou.

4) Predbezné zistenia nemusia obsahovat opatrenia, ich cielom je zrozumitelne opisat skutkovy stav
a identifikovat otvorené otazky a potencial na dalSie skimanie.

6.5 Priebezny milnik
1) V procese vykonu auditu je odporu€any minimalne jeden priebezny milnik s organizaciou,
ktorého cielom je na spolo¢nom stretnuti preverit pochopenie fungovania organizacie a prvé
zistenia a zavery.
2) Pred priebeznym milnikom poSle auditny tim organizacii prezentaciu s predbeznymi zisteniami,
zavermi a dalSimi otazkami, s dostatoénym predstihom (minimalne 5 kalendarnych dni pred
stretnutim).

6.6 Navrh spravy

1) Po dodani vSetkych potrebnych (a dostupnych) podkladov a dokumentov, dékladnej analyze
vSetkych aspektov hospodarenia a zodpovedani otvorenych otazok spiSe auditny tim zistenia
a odporucania do prvého uceleného navrhu spravy.

2) Navrh spravy pokryje vSetky oblasti podla Standardnej Struktiry auditu, méze vSak obsahovat
rozumny rozsah neuzavretych Ciastkovych oblasti.

3) Navrh spravy posle auditny tim na pisomné pripomienky organizacii, gestorovi (ak je) a kancelarii
riaditela magistratu. Na vypracovanie pripomienok poskytne auditny tim minimalne 5 plnych
pracovnych dni.

4) Navrh spravy moze auditny tim poslat — za dodrZania ochrany osobnych udajov a citlivych udajov
hlavného mesta — aj externym recenzentom, ktorych pohlad méze byt relevantny pre dany audit.
Externym recenzentom méze byt napr. odbornik na hlavnu ¢innost organizacie alebo analytik so
skusenostami z podobnych auditov v rdmci verejnej spravy (napr. na urovni $tatnej spravy).

5) VSetky obdrzané pripomienky auditny tim spracuje do spolo¢nej tabulky a vyhodnoti ich
Zzapracovanie.

6.7 ZavereCna sprava

1) Po zapracovani vSetkych pripomienok k navrhu spravy a dopracovani otvorenych otazok pripravi
auditny tim zavere¢nu spravu auditu. Vzor pre Strukturu a vzhlad zavere¢nej spravy tvori prilohu
tejto smernice.

2) ZavereCna sprava vychadza z navrhu spravy a predstavuje ucelené zhrnutie vSetkych analyz,
zisteni a opatreni, ktoré vyplynuli z auditu.

3) Sucastou zavereCnej spravy je datova priloha ku vSetkym tabulkam, grafom ¢&i inym Udajom
v sprave. Vzorova datova priloha tvori prilohu tejto smernice.

4) Dokoncenu zavereCnu spravu posle auditny tim na posledné kolo pripomienok organizacii,
gestorovi (ak je) a kancelarii riaditela magistratu. Na vypracovanie pripomienok poskytne auditny
tim minimalne 5 plnych pracovnych dni.

5) VSetky obdrzané pripomienky auditny tim spracuje do spolo¢nej tabulky a v pripade
opodstatnenosti zapracuje pred finalizaciou spravy.
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6.8 Implementacny plan

Po dokonceni a pripomienkovani zavere¢nej spravy pripravi auditny tim spolu s organizaciou
implementadny plan auditu.

Implementaény plan zhffia vSetky opatrenia auditu do jednej tabulky, s jasnymi terminmi
a zodpovednostami. Vzor implementa¢ného planu tvori prilohu tejto smernice.

Prvy navrh implementacného planu pripravi auditny tim.

Navrh planu posle auditny tim na pripomienky organizacii. Taktiez poSle auditny tim navrh planu
inym Utvarom a oddeleniam, ktoré mézu byt dotknuté navrhovanymi opatreniami.

Po vzajomnom odsuhlaseni implementaéného planu auditnym timom a organizaciou sa
implementaény plan stane prilohou zavereénej spravy a pouziva sa na odpocet implementacie
(vid samostatnu kapitolu).

6.9 Prezentacia zaverov auditu

1)

Po dokonc&eni zaverelnej spravy aj implementacného planu pripravi auditny tim struénu
prezentaciu zaverov auditu pre vedenie hlavného mesta a PPP.

Minimalne na PPP (ale idealne aj na samostatnej prezentacii) predstavi auditny tim zavery auditu
a najdélezitejSie opatrenia z pohladu magistratu hlavného mesta.

PPP vezme zévery auditu na vedomie a poveri UHE dohladom nad implementaciou zaverov
auditu.

Po prezentacii zaverov auditu na PPP zabezpedi auditny tim zverejnenie zaverecnej spravy,
datovej prilohy a implementacného planu na webovom sidle hlavného mesta (vid samostatnu
kapitolu).
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7 Zverejiiovanie a informovanie

7.1 Standardy zverejiiovania zaverov auditu

1)

2)

Vysledky auditu sa zverejiiuju na webovom sidle hlavného mesta, v samostatnej sekcii
dedikovanej vykonnostnym auditom.
Sekcia venovana vykonnostnym auditom musi byt dostupna z hlavnej ponuky webového sidla,
zaradena tematicky spolu s inymi sekciami, ktoré sa venuju rozpoctu a hospodareniu hlavného
mesta.
Pre kazdy audit sa na webovom sidle zverejni:

a) Zhrnutie zaverov auditu v rozsahu najviac 250 slov,

b) Kompletna zaverecna sprava auditu,

c) Datova priloha k zaverecnej sprave auditu,

d) Implementacny plan auditu.
ZavereCna sprava auditu sa zverejni vo formate PDF, vrovnakom rozsahu v akom bola
prezentovana na PPP. Vynimku tvoria iba citlivé osobné Udaje, z ktorych je mozné identifikovat
konkrétneho zamestnanca organizacie, resp. citlivé Udaje, ktorych zverejnenie mdze ohrozit
bezpecnost hlavného mesta.
Datova priloha k zavereCnej sprave sa zverejni vo formate tabulkového procesora (XLSX alebo
XML) a obsahuje zdrojové udaje ku vSetkym tabulkam, grafom, boxom ¢&i inym datovym zdrojom
v zaverecnej sprave.
Implementacény plan auditu sa zverejni vo formate tabulkového procesoru (XLSX alebo XML).
Zverejnenie zabezpedi auditny tim bezodkladne po prezentacii zaverov auditu na PPP.
Zavery auditu v zmysle tejto kapitoly su zverejnené na rovnakom mieste na webovom sidle
minimalne po obdobie 5 rokov od zverejnenia. Po vypr$ani tohto obdobia je mozné pre
prehladnost presunut starsSie audity do archivu (podstranka na webovom sidle hlavného mesta),
ktory zostane verejne dostupny.

7.2 Standardy zverejfiovania priebeznych odpoc&tov

1)

2)

3)

4)

Vysledky polro¢nych odpoctov implementaéného planu (odpocet za 1. a 2. polrok) sa predkladaju
iba na PPP a nezverejnuju sa.

Vysledky koncoroénych odpoctov implementaéného planu (odpocet za cely kalendarny rok) sa
okrem PPP predkladaju aj na zasadnutie mestského zastupitelstva (nizSie) a nasledne sa
zverejiuju.

Na webovom sidle mesta, v sekcii dedikovanej vykonnostnym auditom, budu ku kazdému auditu
po predlozeni na zasadnutie mestského zastupitelstva zverejnené koncorocné odpodty vo
formate PDF.

Rozsah zverejnenych odpoctov je rovnaky ako bol predloZzeny na zasadnutie mestského
zastupitelstva.

7.3 Informovanie mestského zastupitelstva

1)

2)

Zhrnutie zaverov vsetkych auditov, realizovanych v ramci aktualneho roka, sa predlozi na
posledné zasadnutie mestského zastupitel'stva v ramci aktualneho roka ako informativny material.
Samostatnym informativnym materidlom je aj plan auditov na nasledujuci rozpoctovy rok,
schvaleny na PPP (vid samostatnu kapitolu).
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3) Celoro¢né odpocty implementacnych planov za uplynuly kalendarny rok sa predlozia na
zasadnutie mestského zastupitelstva spolu so zavere¢nym uétom hlavného mesta za uplynuly
kalendarny rok ako samostatny material.

4) Odpodty za uplynuly rok mézu tvorit samostatny informativhy material alebo byt prilohou
zaverecného uctu hlavného mesta.

8 Implementacia a odpocet

8.1 Implementacia

1) Implementaciu vysledkov a odporucani auditu na zaklade Zaverecnej spravy a Implementa¢ného
planu zverejneného na https://bratislava.sk/sk/vykonnostne-audity-a-revizie-vydavkov
vykonavaju zodpovedni gestori podla Implementaéného planu. Spravidla ide o auditovanu
organizaciu a vybrané utvary magistratu HM SR BA.

2) Za implementaciu jednotlivych opatreni su zodpovedni gestori identifikovani v Implementacnom
plane.

3) Terminy plnenia jednotlivych opatreni su stanovené pre kazdé opatrenie zvlast v Implementacnom
plane.

8.2 Odpocet

1) Odpoéty vykondva UHE na zéklade schvaleného Implementa&ného planu.

2) Odpocty sa monitoruju prostrednictvom indikatorov, ktoré su uvedené v implementacnom plane.

3) Frekvencia odpoctu jednotlivych opatreni je stanovena a odsuhlasena s jednotlivymi aktérmi
v Implementa¢nom plane.

4) Spravidla je frekvencia odpoctu polro¢na. V pripade, ked nie su podklady alebo data na vykonanie
odpocltu dostupné na polro¢nej baze alebo nie je nutné monitorovat pokrok v plneni kazdy polrok,
frekvencia moze byt ro¢na.

8.3 Zdroje dat pre odpocet

1) Udaje, potrebné pre vykonanie odpoé&tu opatreni, pochadzaju z nasledujlcich zdrojov dat.

a) Ugtovnictvo organizécie — hlavna Uétovna kniha, detailny vypis analytickych Gétov (041,
042, 501, 502, 511, 518, 601, 602), pohladavky a zavazky, inventarizacia majetku a zasob
a pod.

b) Rozpoclet - schvaleny rozpocCet organizacie, realizované zmeny rozpoctu, priebezné
plnenie a Cerpanie rozpoctu a pod.

c) Personalistika - mzdova inventura, prirastok a Ubytok zamestnancov, smernice
k odmenovaniu zamestnancov, kolektivna zmluva, procesné mapy organizacie,
organizacna Struktura, kompetencie jednotlivych oddeleni a pod.

d) Planovanie - plany avyhodnotenia planov verejného obstaravania, planov udrzby,
investi¢nych planov a pod.

e) Zmluvy, objednavky a faktury — objednavky a zmluvy s dodavatelmi a odberatelmi, prijaté
a vydané faktury a pod.

8.4 Metodika hodnotenia

1) Vyhodnotenie pokroku pri pineni opatreni z implementa¢ného planu vyhodnocuje UHE na zaklade
metodiky, ktora je prilohou tejto smernice.
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2) Metodika je jednotna pre vietky audity realizované Utvarom hlavného ekonéma HM SR BA aje
zavazna pre vSetkych aktérov.
3) Zmena metodiky je mozna len zmenou tejto smernice.

8.5 Odpocty plnenia opatreni

1) Ziadost o zaslanie podkladov k odpo&tu opatreni zasielaju UHE 15 dni po ukoné&eni kalendarneho
polroku na zodpovedné osoby identifikované v implementaénom plane spolu s terminom, do
ktorého je potrebné podklady zaslat.

2) Terminy na zaslanie ziadosti o odpocet su nasledovné:

a) za 1. polrok - do 15. jula daného roku
b) za 2. polrok - do 15. januara nasledujuceho roku.

3) UHE na zaklade podkladov a podla Metodiky hodnotenia spracuju struény odpocet plnenia
opatreni za jednotlivé polroky. Sklada sa z tabulky s farebnym hodnotenim pinenia opatreni na
zaklade metodiky a stru¢ného popisu progresu v plneni opatreni. Vzor odpoctu plnenia opatreni
tvori prilohu tejto smernice.

4) V termine do 2 mesiacov od skon&enia hodnoteného polroku prediozia UHE odpodet pinenia
opatreni na rokovanie PPP. PPP vezme zavery odpoctu na vedomie.

5) Raz roéne predkladd UHE odpocet pinenia opatreni za uplynuly rok na MsZ v termine predloZenia
so zavere¢nym uctom.

6) V pripade, Ze organizacia nedoda v stanovenom termine dostatoc¢né podklady k vypracovaniu
odpoctu, dané opatrenie bude hodnotené na zaklade metodiky ako ,nedodané data“.

7) V pripade nesplnenia opatrenia v termine stanovenom v Implementaénom plane sa pokracuje v
odpoc&tovani plnenia opatrenia v nasledujucich polrokoch az do jeho splnenia.
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R - realizuje a vykonava zverenu ulohu , pozn.: aj viac Utvarov/ zamestnancov.
A — zodpovedny za cell Ulohu = je zodpovedny za to, ¢o je vykonané, pozn.: vZzdy jedna osoba (spravidla nadriadeny ,R“).

C - konzultovany, ktory spolupracuje, poskytuje cennu radu, konzultaciu k Ulohe, ide o obojsmernu komunikaciu a interakciu.
| — informovany, ktory ma byt informovany o priebehu ulohy &i rozhodnutiach v uloh, ide o jednosmernu komunikaciu.

Nazov aktivity Trvanie  Aplikacia  Vystupy Poznamky
1. Priprava planu auditov UHE KRM OVA Do 30.9. Navrh planu auditov
UMK
Veduci
2. Schvaéleny plan auditov na PPP UHE PPP auditovanych | Do 15.10. Plan auditov
Utvarov/org.
PredloZenie Planu auditov
3 a vykon,anygh guditov za UHE KRM Do 3112 Predlq%ené
predchadzajuci rok na materialy na MsZ
rokovanie MsZ
Poskytnutie podkladov Veduci
4, k auditom na zaklade datovej auditovanych UHE KRM Dodané podklady
poziadavky Utvarov/org.
Veduci Priebezna
5. Vykon auditu UHE KRM | auditovanych a zaverec€na sprava
Utvarov/org. z auditu
Prezentacia zaverov auditov . KRM Zavereéna sprava z
6. . UHE -
vedeniu mesta KP auditu
Priprava implementa¢ného . \./edUCI, .
7. planu UHE KRM a,ud|tovanych Implementacny plan
Utvarov/org.
Zverejnenie Zaverecnej spravy Zverejnend
8. z auditu a Implementacéného OKM UHE KRM Zaverecna sprava
planu z auditu
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Nazov aktivity

Trvanie

Vystupy

Poznamky

a Implementacény
plan
. Veduci .
9| K odpottu opatreni za1. polrok | 2uditovanyen | O KRM | Do157. opatreni B
P P P utvarov/org. opairenl —
Priprava odpoctu opatreni IP za . Vedici Odpocet opatreni IP
10. P poctu opa UHE KRM | auditovanych PPP Do 31.8. P P
1. polrok a predloZenie na PPP . za 1. polrok
utvarov/org.
Poskytnutie podkladov Veddci . Podklady k odpoctu
. k od yo<“:tu o patrem’ za 2. polrok auditovanych UHE KRM Do 15.1. ogatrem’ylP >
P P P Utvarov/org.
Priprava odpoctu opatreni IP za . Vedici Odpocet opatreni IP
12. P poctu opa UHE KRM | auditovanych PPP Do 28.2. P b
2. polrok a predlozenie na PPP . za 2. polrok
utvarov/org.
Predlozenie odpoctu plnenia ) Predlozend
13. | opatreni auditov za UHE KRM Do 30.6. ——
, A materialy na MsZ
predchadzajuci rok
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10 Suvisiace interné, externé a iné predpisy

Dokument ‘ Poznamka

Bratislavy

Rozpoctové pravidla hlavného mesta SR

Dostupné online na
https://bratislava.sk/sk/rozpoctove-pravidla

[Nepovinné]
Webova stranka v¢. url

Poznamka

UloZisko IP

Ulozisko dokumentov

J:\Interne predpisy\rozhodnutia_

archiv IP prijatych pred
01.01.2022

Poznamka

Externé a iné dokumenty

11 Historia zmien

Verzie Druh Platny od

Cast dokumentu Zmeny

zmeny
1.0 - 01.07.2022

Cely dokument | Novy dokument

12 Prilohy

1) Plan auditov

]

Priloha_1_Plan_audi
tov.xlsx

2) Zamer auditu

@

Priloha_2_Zamer_au
ditu.pptx

Strana 20 /21 | Klasifikacny stupen: Verejné | Vytlacené: 21. jana 2022
Platna verzia je uverejnend medzi platnymi IP v UloZisku IP. Akdkolvek kopia tohto interného predpisu je neriadeny dokument — uzivatel

je povinny presvedcit sa o jeho aktualnosti.


https://magistratba.sharepoint.com/sites/ip1/SitePages/Intern%C3%A9-predpisy.aspx
https://bratislava.sk/sk/rozpoctove-pravidla
https://magistratba.sharepoint.com/sites/ip1/SitePages/Intern%C3%A9-predpisy.aspx

hH Smernica ¢. 13

sunn Vykonnostné audity Utvarov a organizacii hlavného mesta

3) Vzor datovej poziadavky

]

Priloha_3_Vzor_dat
ovej_poziadavky.xls»

4) Vzor zavereCnej spravy auditu

]

Priloha_4_Vzor_zave
recnej_spravy.docx

5) Datova priloha zaverec¢nej spravy auditu

Bl

Priloha_5_Vzor_dat
ova_priloha.xlsx

6) Implementacny plan auditu

]

Priloha_6_Vzor_impl
ementacny_plan.xlsy

7) Metodika hodnotenia plnenia opatrenia implementa¢ného planu auditu

]

Priloha_7_Metodika
_hodnotenia.xlsx

8) Odpocet plnenia opatreni implementac¢ného planu auditu

]

Priloha-_8_Odpocet
_implementacného_
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